STICHTING REGEN AFRICA FUND
Beleidsplan 2026-2030

1. Inleiding en achtergrond

Stichting ReGen Africa Fund is in 2026 opgericht als onafhankelijke Nederlandse stichting met als doel middelen te
mobiliseren en doelgericht in te zetten voor natuurherstel, klimaatmitigatie, biodiversiteit en sociaaleconomische
ontwikkeling. De geografische focus ligt in eerste instantie op Ghana, Zambia en Madagascar, zonder daartoe
statutair beperkt te zijn.

De stichting beoogt uitsluitend het algemeen nut en heeft geen winstoogmerk. Zij streeft naar de status van
algemeen nut beogende instelling (ANBI) en richt haar beleid, governance, vermogensbeheer en bestedingen
overeenkomstigin.

2. Missie en visie

Missie: het mobiliseren en effectief inzetten van particuliere en institutionele middelen voor natuurherstel en
klimaatoplossingen die tevens bijdragen aan duurzame sociaaleconomische ontwikkeling.

Visie: duurzaam ecosysteemherstel en lokale economische ontwikkeling kunnen elkaar versterken. Door
natuurherstel te verbinden aan lokaal eigenaarschap en economische perspectieven kan impact duurzamer en op
grotere schaal worden gerealiseerd.

3. Statutaire doelstelling en algemeen nut

De stichting heeft ten doel het bevorderen van natuurherstel, klimaatmitigatie, biodiversiteit en
sociaaleconomische ontwikkeling en al hetgeen daarmee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting dient met ten minste 90% van haar activiteiten het algemeen nut. Zij richt zich daarbij onder meer op
herstel en bescherming van ecosystemen, beperking en vastlegging van broeikasgasemissies, herstel van
biodiversiteit, versterking van klimaatbestendigheid en verbetering van duurzame bestaansmogelijkheden voor
lokale gemeenschappen.

4. Activiteiten 2026-2030

Om haar doelstelling te verwezenlijken zal ReGen Africa Fund gedurende de beleidsperiode onder meer de volgende
activiteiten verrichten:

e werven van giften, periodieke giften, schenkingen, nalatenschappen, subsidies en bijdragen van
vermogensfondsen en andere institutionele donoren;

e identificeren en beoordelen van projecten op algemeen nut, verwachte impact, uitvoerbaarheid, governance,
financiéle onderbouwing en monitoring;

e financieren van geselecteerde projecten en activiteiten die binnen de statutaire doelstelling van de stichting
vallen;

e maken van duidelijke afspraken met uitvoerende organisaties over doel, budget, besteding, rapportage en
monitoring;

¢ volgen van de voortgang, besteding van middelen en gerealiseerde ecologische en sociaaleconomische
resultaten;

e informeren van donateurs en andere stakeholders over activiteiten, resultaten en financiéle bestedingen.

In de eerste jaren verwacht de stichting een belangrijk deel van haar middelen in te zetten voor projecten in Ghana

en Zambia. Naarmate financiering en projectmogelijkheden toenemen, kan de portefeuille binnen de statutaire
doelstelling worden uitgebreid.



5. Fondsenwerving

De stichting werft middelen bij particuliere donateurs, vermogensfondsen, filantropische instellingen, bedrijven en
andere institutionele financiers. Daarnaast kan zij subsidies, legaten en nalatenschappen ontvangen.

Fondsenwerving vindt plaats via het bestaande netwerk van de stichting en haar bestuurders, gerichte benadering
van potentiéle donateurs en fondsen, projectvoorstellen en samenwerkingen met organisaties die de doelstellingen
van de stichting ondersteunen. De stichting streeft naar langdurige relaties met donateurs en naar een redelijke
verhouding tussen fondsenwervingskosten en de middelen die daadwerkelijk aan de doelstelling worden besteed.

6. Projectselectie en besteding van middelen

Het bestuur van ReGen Africa Fund beslist zelfstandig over de bestemming van de middelen van de stichting. ledere
voorgenomen financiering wordt getoetst aan de statutaire doelstelling, het algemeen nut, de verwachte impact, de
kwaliteit van de uitvoerende organisatie en de financiéle onderbouwing.

Donateurs kunnen, indien dit vooraf met de stichting is overeengekomen, een gift bestemmen voor een specifiek
project of programma. Het bestuur behoudt daarbij steeds de verantwoordelijkheid om te beoordelen of de beoogde
besteding binnen de statutaire doelstelling en het algemeen nut van ReGen Africa Fund valt.

Bij financiering van projecten worden waar passend afspraken gemaakt over budget, betalingsmomenten,
voortgangsrapportage, financiéle verantwoording en impactmeting. Middelen worden uitsluitend uitgekeerd en
aangewend voor activiteiten die passen binnen de doelstelling van de stichting.

7. Samenwerking met Our Planet Our Future

ReGen Africa Fund kan projecten en activiteiten ondersteunen van verschillende uitvoerende organisaties die
aansluiten bij haar doelstellingen. In de eerste beleidsperiode verwacht de stichting voornamelijk projecten en
activiteiten te ondersteunen die worden ontwikkeld of uitgevoerd door Stichting Our Planet Our Future (OPOF),
opgerichtin 2018.

OPOF ontwikkelt en coordineert regeneratieve landschapsprojecten en werkt daarbij samen met lokale
gemeenschappen, traditionele leiders, kennisinstellingen, overheden en andere uitvoerende partners. Deze
bestaande projectinfrastructuur maakt het voor ReGen Africa Fund mogelijk om middelen gericht in te zetten voor
concrete algemeen-nuttige activiteiten.

ReGen Africa Fund en OPOF zijn afzonderlijke rechtspersonen. Het bestuur van ReGen Africa Fund behoudt
volledige zelfstandigheid bij de beoordeling en goedkeuring van financieringen. OPOF of andere uitvoerende
partners hebben geen beslissingsbevoegdheid over het vermogen van ReGen Africa Fund. Voor iedere financiering
kan ReGen Africa Fund voorwaarden stellen aan besteding, monitoring en verantwoording.

8. Governance

De stichting wordt bestuurd door een onafhankelijk bestuur met complementaire expertise op het gebied van
financién, strategie, internationale ontwikkeling en communicatie. Het bestuur is verantwoordelijk voor de
strategische richting, fondsenwerving, selectie en financiering van projecten, het beheer van het vermogen en het
toezicht op de besteding van middelen.

Bij oprichting bestaat het bestuur uit:

¢ P.J.P. Rubingh —voorzitter;
* M. Woerde — penningmeester;
e Y.M. Stoeltie — secretaris.

Bestuurders ontvangen geen beloning voor hun bestuurswerkzaamheden. Zij kunnen uitsluitend een vergoeding
ontvangen voor daadwerkelijk en redelijkerwijs gemaakte kosten. De stichting kent in haar huidige beleid geen
vacatiegeld toe.



Een bestuurder neemt niet deel aan beraadslaging en besluitvorming wanneer sprake is van een direct of indirect
persoonlijk tegenstrijdig belang. De stichting waarborgt transparante besluitvorming en een onafhankelijke
beoordeling van financieringsbesluiten.

9. Vermogensbeheer

De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de continuiteit van haar voorziene
werkzaamheden. Ontvangen middelen worden zo spoedig als verantwoord ingezet voor de doelstelling, rekening
houdend met reeds aangegane projectverplichtingen en een redelijke liquiditeitsbuffer.

Middelen die tijdelijk nog niet voor projecten worden aangewend, worden prudent en met behoud van liquiditeit
beheerd, in beginsel op bank- of spaarrekeningen. De stichting voert geen speculatief beleggingsbeleid. Eventuele
rente- of andere vermogensopbrengsten worden volledig aangewend ten behoeve van de statutaire doelstelling.

Het bestuur bewaakt dat beheers- en fondsenwervingskosten in redelijke verhouding blijven tot de bestedingen aan
het algemeen nut.

10. Financieel beleid en begroting

De stichting werkt jaarlijks met een door het bestuur vastgestelde begroting. Inkomsten kunnen per jaar fluctueren
omdat deze in belangrijke mate afhankelijk zijn van giften, subsidies en projectgebonden bijdragen. Uitgaven worden
slechts aangegaan wanneer daarvoor voldoende middelen beschikbaar zijn of concrete financiering is toegezegd.

Voor de eerste beleidsperiode geldt als uitgangspunt dat het overgrote deel van de beschikbare middelen
rechtstreeks wordt besteed aan geselecteerde projecten en activiteiten. Beheer-, administratie- en
fondsenwervingskosten worden zo beperkt mogelijk gehouden.

Omdat ReGen Africa Fund in 2026 is opgericht en de omvang en timing van de eerste donaties en projectbijdragen
bij vaststelling van dit beleidsplan nog niet volledig vaststaan, stelt het bestuur jaarlijks een actuele financiéle
begroting vast op basis van daadwerkelijk toegezegde en redelijkerwijs te verwachten inkomsten. Deze begroting
maakt onderdeel uit van de interne financiéle sturing en wordt waar wettelijk vereist opgenomen in de publieke
financiéle verantwoording.

11. Monitoring en verantwoording

De stichting verlangt van uitvoerende organisaties een passende inhoudelijke en financiéle verantwoording. De aard
en frequentie daarvan worden afgestemd op de omvang, looptijd en risico’s van het betreffende project.

Bij projectfinanciering kan worden gewerkt met voortgangsrapportages, financiéle overzichten, veldinformatie, foto-
en videodocumentatie, impactindicatoren en een eindevaluatie. Het bestuur beoordeelt periodiek of middelen
overeenkomstig de financieringsbeslissing worden besteed en of de beoogde resultaten aannemelijk worden
gerealiseerd.

12. Transparantie en publicatie

ReGen Africa Fund voldoet aan de publicatieverplichtingen die gelden voor een ANBI. De stichting publiceert via een
publiek toegankelijke internetpagina onder meer haar naam, RSIN, contactgegevens, doelstelling, hoofdlijnen van
het beleidsplan, samenstelling van het bestuur, beloningsbeleid, een actueel verslag van de activiteiten en de
vereiste financiéle gegevens.

De jaarstukken worden overeenkomstig de statuten opgesteld en vastgesteld. De stichting voert een administratie
waaruit te allen tijde haar rechten en verplichtingen, inkomsten, uitgaven, vermogenspositie en kostenstructuur
kunnen worden gekend.

13. Risicobeheersing

Belangrijke risico’s zijn onder meer afhankelijkheid van donaties, uitvoeringsrisico’s bij projecten in Afrika,
onvoldoende lokale capaciteit, financiéle onregelmatigheden en het niet behalen van beoogde impact. ReGen Africa



Fund beperkt deze risico’s door zorgvuldige partner- en projectselectie, duidelijke financieringsafspraken,
gefaseerde betalingen waar passend, monitoring, financiéle verantwoording en periodieke evaluatie.

14. Impact

De stichting beoogt aantoonbare en duurzame impact te realiseren op drie samenhangende terreinen: herstel en
bescherming van ecosystemen en biodiversiteit; klimaatmitigatie en klimaatbestendigheid; en versterking van
duurzame lokale bestaansmogelijkheden.

Bij projectselectie en evaluatie wordt waar mogelijk gewerkt met meetbare projectindicatoren. De stichting streeft
daarbij niet alleen naar directe projectresultaten, maar ook naar modellen die lokaal eigenaarschap versterken en
op termijn kunnen worden opgeschaald.

15. Slot

Stichting ReGen Africa Fund verbindt filantropisch kapitaal aan concrete algemeen-nuttige impact. Door
onafhankelijk bestuur, zorgvuldig financieel beheer, transparante projectselectie en monitoring wil de stichting
bijdragen aan duurzame oplossingen voor natuur, klimaat, biodiversiteit en lokale gemeenschappen in Afrika.



